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ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘�� 

 

dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�
Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐ�ďƵŝůƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͘��dŚĞ�
ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŐƌŝĚ�ĐŽĚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂũŽƌ�
ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽŽůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��ŝŐ^ŝůĞŶƚ�
WŽǁĞƌ&ĂĐƚŽƌǇ͕�W^^ͬ�͕�W^���͕�D�d>��͕�WǇƚŚŽŶ͘ 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ƵƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕��ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞĮŶĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐƌŝĚ�ĐŽĚĞ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�� 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐĂŶ�ĂĚǀŝƐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĐƐ͕�ůŽƐƐĞƐ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�
ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ��Dd�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŵŽĚĞůƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�K�D�
ƚƵƌďŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵŽĚĞůƐ͘� 

 

KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗

ZĞŶĞǁĂďůĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŐƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ŽŶƐŚŽƌĞ͕�ŽīƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚǇďƌŝĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞƐ 
 
 

· >ŽĂĚ�ŇŽǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ 

· ZĞĂĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ 

· ^ŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�;ĨĂƵůƚ�ůĞǀĞůͿ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĂƟŶŐ� 

· EĞƚǁŽƌŬ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;ǁĞĂŬ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�
^�Z�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐͿ 

· �ůĞĐƚƌŝĐĂů�ůŽƐƐĞƐ�;ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ůŽƐƐĞƐͿ 

· dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 

· ,ĂƌŵŽŶŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮůƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 

· ZĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵď�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;^^�/Ϳ 

· dƌĂŶƐŝĞŶƚ�;�DdͿͬ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;ĨĂƵůƚ�ƌŝĚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ŝŶƌƵƐŚ͕�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞͿ 

· �ĞƐŝŐŶ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ� 

· 'ƌŝĚ�ĐŽĚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚĞƐƚƐ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�
ǀĂůŝĚĂƟŽŶ 

· �ĂďůĞ�ƌĂƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽīƐŚŽƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐĂďůĞ�
ƌĂƟŶŐ 

 
 

'ƌŝĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ 
 

 

· �ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ 

· 'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ 

 

WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶĂůǇƐŝƐ 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�>ĞĂĚ͗��^ŝŐƌŝĚ͘�ŽůŝŬΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ 

KīƐŚŽƌĞ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ͗�'ŝŶŽ͘�ĂǁŶΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ 

KŶƐŚŽƌĞ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ�Θ�^ƚŽƌĂŐĞ͗�WĞƚĞƌ͘>ŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŶĂůǇƐŝƐ 

^ĞůĞĐƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗ 

· ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�Kd���ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌďĂĚŽƐ�ŝƐůĂŶĚ�ŐƌŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌďĂĚŽƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 

· ϮϬϮϬ-Ϯϭ͕�ĮŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĂů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚ�
ĨĂƌŵƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĞŶǀŝŽŶ�tŝŶĚ�dƵƌďŝŶĞƐ�;ŶŽǁ�^'Z�Ϳ� 

· ϮϬϭϵ-ϮϬ͕�WŚƵ��ƵŽŶŐ�EĞĂƌƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ�;sE͕�ϰϬϬDtͿ͕�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ZĞŶĞǁĂďůĞ�WŽǁĞƌ͘�
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂǇ�ĐĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ĐŽĚĞ͘ 

· ϮϬϭϵ-ϮϬ͕��ůĞǀĞ�,ŝůů�^ŽůĂƌ�WĂƌŬ�;h<͕�ϯϬϬDtͿ͕�tŝƌƐŽů��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�,ŝǀĞ��ŶĞƌŐǇ͘�&����ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĂĚ�ŇŽǁ͕�ƌĞĂĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�͕�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝĐƐ�� 

· ϮϬϭϴ-ϮϬ͕�&ŽƌŵŽƐĂ�Ϯ�KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ�;dt͕�ϯϳϲDtͿ͕�DĂĐƋƵĂƌŝĞ��ĂƉŝƚĂů͘��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�&����ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĂĚ�ŇŽǁ͕�ƌĞĂĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�͕�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƌĂƟŽ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĐƐ�͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ůŽƐƐĞƐ͘ 

· ϮϬϭϴ-ϭϵ͕�^ĞĂŐƌĞĞŶ�WŚĂƐĞ�ϭ�KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ�;h<͕�ϭϬϳϱDtͿ͕�^ĞĂŐƌĞĞŶ͘�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�&����
ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĂĚ�ŇŽǁ͕�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ƌĞĂĐƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ͘�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽīƐŚŽƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƚĂŐĞƐ͘�DĂŶĂŐĞĚ�
ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 

· ϮϬϭϴ-ϭϵ͕��ĂůƟĐ��ĂŐůĞ�KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ�;��͕�ϰϳϲDtͿ͕�/ďĞƌĚƌŽůĂ͘�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͗�ůŽĂĚ�ŇŽǁ͕�ůŽƐƐĞƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ŚĂƌŵŽŶŝĐƐ͕�ƉůƵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^>�Ɛ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚĞĞƚƐ͘ 

· ϮϬϭϰ-ϭϱ͕�ZƵŵƵƌƵƟ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�;<�͕�ϰϬDtͿ͕�<ĞŶĞƌŐǇ�ZĞŶĞǁĂďůĞƐ͘�'ƌŝĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ŽƉƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ǀŽůƚĂŐĞ�ůŝŵŝƚƐ͕�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐƚĞƉ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǀŽůƚĂŐĞ�ŇŝĐŬĞƌ͕�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�
ĞŶĞƌŐŝǌĂƟŽŶ͕�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĂƟŶŐƐ͕�ǁŝĚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘�

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 


