
/dW�ŶĞƌŐŝƐĞĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĐůŝĞŶƚ-ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�
ŵŝŶĚĞĚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ĨƵůů�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ĂĐŽƵƐƟĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�
ŵŽĚĞůůŝŶŐ͕�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ŶŽŝƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
 
WƌĂĐƟĐĂů��ǆƉĞƌƟƐĞ� 
tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�
ĂĐŽƵƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͗� 

· �ǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐŽƵƐƟĐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
;ĚĞĞƉ-ǁĂƚĞƌ͕�ŚŝŐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐŽƌĂů�
ƌĞĞĨ͕�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�ŝĐĞ�ĐŽǀĞƌͿ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ� 

· ^ŝŐŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂĐŽƵƐƟĐĂů�ĂŶĚ�
ŽĐĞĂŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ� 

 
 

· WƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ŶŽŝƐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� 

· /Ŷ-ŚŽƵƐĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ�
ĨŽƌ�ĐĞƚĂĐĞĂŶ�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞƐƐĞů�Žƌ�ƐŽƵƌĐĞ�
ŶŽŝƐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� 

· WĂƐƐŝǀĞ��ĐŽƵƐƟĐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�;W�DͿ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞͿ� 

 

dĞĂŵ��ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ-
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂƌŝŶĞ�ŵĂŵŵĂů�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�
;DDKƐͿ�ĂŶĚ�W�D�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘� 

tĞ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚ�ŚǇĚƌŽƉŚŽŶĞƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƌŝŶĞ�ŵĂŵŵĂůƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŐĞŶŝĐ�ŶŽŝƐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ƐĞŝƐŵŝĐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŵĂƌŝŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞŶƐŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƌŵŝƐƚŽƌƐ͕�ĚĞƉƚŚ�
ƐĞŶƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ��d�Ɛ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƟǀĞůǇ�ĐŽůůĞĐƚ�
ŵĞƚĂ-ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĨƵůĮů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞĞĚƐ͘� 

tĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�
ŶŽŝƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�
D�d>���ƐĐƌŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ě�^ĞĂ͕�'ƵŶĚĂůĨ�ĂŶĚ�
W�D'ƵĂƌĚ͘� 

hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�EŽŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

ŝŶĨŽΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� нϰϰ�ϭϯϭ�ϱϱϳ�ϴϯϮϱ� 



�ĚĚŝƟŽŶĂů�DĂƌŝŶĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
WƌŽǀŝĚĞĚ� 
· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ĚǀŝĐĞ� 

· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŵƉĂĐƚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� 

· �ĐŽůŽŐŝĐĂů�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� 

· KĐĞĂŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� 

· hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�EŽŝƐĞ�DŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� 

· �ĂƐĞůŝŶĞ�DĂƌŝŶĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂů��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ� 

· �ĞŶƚŚŝĐ�,ĂďŝƚĂƚ�^ƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�DĂƉƉŝŶŐ� 

· tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞĚŝŵĞŶƚ�YƵĂůŝƚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� 

· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ� 

· KīƐŚŽƌĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶƐ�;�WƐͿ� 

· Kŝů�^Ɖŝůů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ� 

· DĂƌŝŶĞ�&ĂƵŶĂ�^ƵƌǀĞǇƐ� 

· �ƌĞĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĚŐĞĚ�DĂƚĞƌŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WůĂŶƐ� 

· �ƉƉƌŽǀĂů�ͬ��ŽŶƐĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ� 

· ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� 

 

KƵƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� 

· Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ�;ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐͿ� 

· WŽƌƚƐ�ĂŶĚ�,ĂƌďŽƵƌƐ� 

· &ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ� 

· 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇͿ� 

· ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�;ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŝŶĚͿ� 

· WŝƉĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂďĞĚ�ĐĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� 

 
 
 
<ĞǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ 
 
�ůĂƐĚĂŝƌ��ĂǆƚĞƌ 
ĂůĂƐĚĂŝƌ͘ďĂǆƚĞƌΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 
 
^ŝŵŽŶ�tĂĚĚĞůů�
ƐŝŵŽŶ͘ǁĂĚĚĞůůΛŝƚƉĞŶĞƌŐŝƐĞĚ͘ĐŽŵ� 
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